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1. LA PRESENTATION DU CABINET 
 
1.1. Le cabinet en France 
 
1.1.1. Description des entités de commissariat aux comptes de notre cabinet 
 
Notre activité de commissaires aux comptes s’exerce au travers des deux structures suivantes : 
 

- SOCIETE FIDUCIAIRE DE REVISION – société anonyme au capital de 76.225 € 
- ALPHA AUDIT – société par actions simplifiée au capital de 40.000 € 
 

La société est détenue à plus de 3/4 par les associés commissaires aux comptes. L’effectif est 
composé de 28 professionnels. 
 
 
1.1.2. Description du réseau en France 
 
Notre cabinet est membre du réseau Crowe Horwath Partenaires, association régie par la loi 1901. 
L’activité de ses membres est assurée par 700 collaborateurs répartis sur 60 sites. Il est classé 
parmi les 10 premiers réseaux internationaux d’audit, d’expertise comptable et de conseil 
représentés en France. 
 
Les entités du Groupe Fidurévision sont inscrites à l’Ordre des Experts-comptables et à la 
Compagnie des Commissaires aux comptes. Elles sont indépendantes et exercent leurs missions 
dans le respect des règles déontologiques des experts comptables et des commissaires aux 
comptes. 
 
 
1.1.3. Description de la Gouvernance du réseau en France 
 
Crowe Horwath Partenaires est une association qui a pour organes de gouvernance un conseil 
d’administration composé de 11 membres, tous associés des entités du réseau, et d’un bureau de  
5 membres choisis parmi ceux-ci. 
 
L’animation est assurée par un permanent et par des commissions spécialisées, notamment une 
commission audit - EIP. Celle-ci assure une veille technique, répond aux questions soulevées par le 
réseau et constitue un lieu d’échange. 
 
Plus généralement, l’association Crowe Horwath Partenaires est dotée d’une structure d’animation 
chargée : 
 

- de s’assurer du respect des règles déontologiques par les cabinets membres, 
- de vérifier l’absence de conflits d’intérêt, 
- d’assurer la liaison avec Crowe Horwath International. 
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1.2. Le cabinet au plan international 
 
1.2.1. Description du réseau international 
 
Crowe Horwath International est une association de droit suisse regroupant plus de 140 cabinets 
indépendants présents dans une centaine de pays sur les cinq continents. Elle est classée parmi les 
10 premiers réseaux mondiaux d’audit. 
 
Crowe Horwath International est membre du Forum Of Firms, organisation qui regroupe les 
principaux acteurs de l’audit dans le monde. 
 
Les métiers exercés par l’association sont les suivants :  

- l’audit légal et contractuel, 
- la gestion financière, 
- les consultations en matière de risques liés à l’entreprise (risk consulting), 
- les taxes. 
 
 

1.2.2. Description de la Gouvernance du réseau international 
 
Crowe Horwath International est dirigé par un conseil d’administration (Board) de 10 personnes, 
tous associés de cabinets membres. 
 
Le comité exécutif est basé à New York. Il est relayé par trois directeurs exécutifs ayant 
respectivement en charge l’Europe/Moyen Orient/Afrique (EMEA), les Amériques et l’Asie. 
 
Une direction de l’audit et des risques est spécialement chargée de la politique qualité, du 
déploiement de la méthodologie d’audit et de la vérification de l’absence de conflits d’intérêts. 
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2. LA GESTION DES RISQUES 
 
2.1. L’indépendance 
 
Une charte d’indépendance est en place au sein du cabinet. Elle consiste à recueillir annuellement, 
de la part des associés comme de l’ensemble du personnel, une déclaration formelle 
d’indépendance. Ce point est régulièrement abordé lors des réunions faites avec l’ensemble des 
collaborateurs. 
 
Le comité de Direction valide la rotation des signataires sur les entités d’intérêt public (EIP). 
 
Lors d’une intervention sur un nouveau dossier, renseignement est pris sur les mandats de 
commissaires aux comptes et d’expert-comptable, tant sur ce dossier que ses filiales, afin de 
s’assurer de l’absence de conflits d’intérêt. Le point est particulièrement sensible sur les dossiers 
EIP (et filiales) ainsi que sur les entités ayant une activité transnationale. 
 
 
2.2. Le contrôle qualité 
 
La démarche qualité est une composante essentielle de notre mode d’exercice professionnel. Elle 
s’impose : 

- d’une part au travers des normes et du code de déontologie de la profession de commissaire 
aux comptes et de celui de l’expertise comptable ; 

- et d’autre part par notre position délibérée de mettre la qualité au cœur de nos métiers. 
 
Pour ces raisons nous avons conçu l’ensemble de notre système qualité en conformité avec la 
certification ISO 9001:2008. Cette démarche conduit à la mise en place et au suivi du manuel de 
qualité, de la cartographie des processus, des procédures qui leur sont rattachées ainsi que des 
audits internes. Les travaux ainsi que les actions correctives font l’objet de revues de Direction 
préalablement à une communication à l’ensemble du personnel. 
 
Des contrôles de procédures sont diligentés par les associations Crowe Horwath Partenaires ou 
Crowe Horwath International afin de s’assurer du respect de la charte qualité. 
 
La Direction du cabinet confirme avoir organisé un système interne de contrôle de qualité destiné à 
lui offrir l’assurance raisonnable d’une conformité aux normes d’exercice professionnel et aux 
obligations légales et réglementaires, et de la qualité des rapports émis. 
 
Conformément à la réglementation applicable à notre profession, nos cabinets font régulièrement 
l’objet d’un contrôle qualité de la part de nos instances professionnelles. Le dernier contrôle qualité 
en date a été effectué par le H3C en juin 2010. 
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3. NOTRE ACTIVITE 
 
3.1. Le chiffre d’affaires 
 
En 2010, les cabinets membres de Crowe Horwath International réalisent un chiffre d’affaires 
consolidé de 2 800 M$. Le chiffre d’affaires consolidé des cabinets membres de Crowe Horwath 
Partenaires s’élève à 72 M€ en 2010. 
 
Le chiffre d’affaires de notre cabinet s’établit à 1,85 M€. L’activité d’audit légal représente 1,4 M€, et 
le solde correspondant aux travaux d’expertise comptable, de conseil et d’audit contractuel. 
 
 
3.2. La liste des clients dont les titres sont admis sur un marché réglementé 
 
Notre cabinet effectue une mission de contrôle légal dans les entités suivantes faisant appel public à 
l’épargne : 
 

- NSC GROUPE (68) 
 
 
3.3. La liste des clients Etablissements de crédit 
 
Notre cabinet effectue une mission de contrôle légal dans l’entité suivante constituant un 
établissement de crédit : 
 

- ALSABAIL (67) 
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4. UNE ORGANISATION FORTE ET GARANTE DE SES MEMBRES 
 
4.1. L’équipe 
 
L’équipe de notre cabinet est composée de 28 professionnels répartis comme suit : 

- Commissaires aux comptes - associés 3 
- Directeurs de mission et secrétaire de direction - associés 3 
- Experts-comptables stagiaires et chefs de missions 4 
- Collaborateurs 16 
- Administratifs 2 
Total 28 

 
 
4.2. Les associés 
 
Notre cabinet comporte 6 associés ayant le statut salarié. La rémunération des associés est 
composée d’une partie fixe et d’une partie variable. Cette dernière est fonction de l’atteinte des 
objectifs collectifs. 
 
 
4.3. Les outils 
 
Pour la partie audit, nous utilisons divers outils : logiciel de révision, supports développés en interne, 
bureautique, logiciels spécifiques tels que IDEA. 
 
L’ensemble de la démarche d’audit est décrite dans nos procédures ISO. 
 
 
4.4. La formation continue 
 
Notre cabinet établit annuellement son plan de formations. Celles-ci sont ouvertes à l’ensemble des 
associés et collaborateurs. Le responsable qualité s’assure que les actions, en matière de 
formation, sont conformes tant vis-à-vis des obligations réglementaires que de la politique qualité du 
cabinet. 
 
Ces formations sont principalement suivies auprès d’organismes reconnus dans nos professions 
(CNCC, CRCC, Francis Lefebvre, etc.). 
 
La Direction du cabinet atteste que les dispositions des articles L 822-4 et R 822-61 du Code de 
commerce, relatives à la formation continue, sont respectées. 
 
 
 
Thierry Liesenfeld, 
Président directeur général de la Société Fiduciaire de Révision 
Président de la société Alpha Audit 
 


